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Het jaarverslag van Stichting Microkrediet voor Moeders (MvM) 2025 bestaat uit 3 delen:

1. VERSLAG VAN HET BESTUUR (PAGINA 3-6)
2. VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT (PAGINA 7-8)
3. JAARREKENING 2025 (PAGINA 9-17)



MISSIE & VISIE

Wij geloven dat ondernemerschap vrouwen in staat stelt hun potentieel
en kracht te manifesteren.

Dit inspireert ons om samen met onze partners achtergestelde vrouwen
te helpen aan een microkrediet voor de start of groei van hun bedrijf.
Door op deze wijze bij te dragen aan economische zelfstandigheid
krijgen deze vrouwen naast een hoger inkomen ook meer zelfvertrouwen
en meer zeggenschap binnen het gezin/de samenleving.

Dit resulteert in betere leefomstandigheden in hun gemeenschap en
kinderen kunnen naar school.

De volgende generatie heeft daarmee betere kansen, zodat de vicieuze

cirkel van armoede wordt doorbroken.




VERSLAG VAN HET BESTUUR

HIGHLIGHTS 2025

Het jaar 2025 was voor Microkrediet voor Moeders (hierna: MvM) een bijzonder jaar: we
bestonden 20 jaar: een mijlpaal waar we trots op zijn!

We hebben dan ook een bijzondere bijeenkomst georganiseerd voor onze vrijwilligers
waarbij ook al onze partners in Azié onderdeel waren van dit feest. Veel partners hebben
ons filmpjes toegestuurd waarin ze, allemaal op hun eigen manier, hebben laten zien wat
zij met onze steun bereikt hebben. Het was hartverwarmend om in beeld en geluid te
kunnen zien wat we in al die jaren hebben mogen bijdragen aan het leven van zoveel
vrouwen en hun gezinnen. En wat dan altijd opvalt is de trots: de vrouwen zijn overduidelijk
trots op wat ze op eigen kracht hebben kunnen bereiken. En dat is ook zo: wij helpen door
leningen en trainingen mogelijk te maken tegen gunstige condities, zodat ze een goede start
krijgen met veel ondersteuning. Maar de vrouwen moeten het wel zelf doen: ze maken zelf
een bedrijfsplan en ze starten vervolgens zelf een bedrijfje. Met de winsten betalen ze
rente, lossen ze de lening af, sparen ze voor slechtere tijden en zorgen ze voor een inkomen
waardoor leefomstandigheden verbeteren. Het huis kan waterdicht worden gemaakt, de
maaltijden zijn voedzamer, kinderen doen het beter op school. En dat laatste is ons
uiteindelijke doel: als je kinderen een betere start geeft, doorbreek je de vicieuze cirkel
van armoede. En daar doen we het met z'n allen voor.

Naast dat 2025 een jubileumjaar was, was het ook een bijzonder jaar omdat we voor een
recordbedrag aan projecten hebben kunnen starten. Dit kan natuurlijk alleen met het
vertrouwen van onze donateurs, die ons ook in 2025 weer financieel gesteund hebben.

ACTIVITEITEN IN HET VERSLAGJAAR

FINANCIEREN VAN LOKALE MICROKREDIETPROGRAMMA’S EN HET ONDERSTEUNEN VAN TRAININGEN

In 2025 heeft MvM voor ruim EUR 141.000 aan in totaal 13 projecten bij 13 verschillende
partners gefinancierd in 6 landen. Daarnaast hebben we bijna EUR 12.000 aan bijdragen
verstrekt aan diezelfde partners ten behoeve van het geven van trainingen aan vrouwen. De
gelden voor trainingen zijn maximaal 10% van het projectbedrag. [zie toelichting
jaarrekening 2025 ‘toelichting besteding aan doelstelling’].

Meer informatie over de projecten en wat wij daarmee in 2025 hebben bereikt wordt
toegelicht in het Impactverslag 2025 dat rond de zomer van 2026 verschijnt!



PROJECTBEZOEKEN

Het streven is om ten minste elke 3 jaar onze partners te bezoeken zodat we van de lopende
projecten kunnen vaststellen of de juiste doelgroep is bereikt, of de partners onze financiéle
steun inzetten zoals afgesproken, wonen we waar mogelijk trainingen bij en evalueren we
samen met de partner wat goed gaat en wat beter kan. Vrijwilligers gaan ook op reis om
toekomstige samenwerking met (nieuwe) partners te onderzoeken, want wij starten pas een
project bij een nieuwe partner als we deze zelf hebben bezocht. Dit jaar bezochten 3
vrijwilligers tijdens 2 verschillende reizen naar India en Indonesié in totaal 7 bestaande
partners en 1 potenti€le partner. Met deze potentié€le partner waren de online contacten al
positief, tijdens het bezoek heeft deze partner indruk gemaakt met hun visie, werkwijze en
het persoonlijk contact met de te ondersteunen vrouwen zodat we hier inmiddels eind 2025
een eerste project hebben gesteund.

FEMALE LEADERSHIP JOURNEY

De Female Leadership Journey (FLJ) werd ook in 2025 georganiseerd in samenwerking met
onze partners The Innerwork Lab en Namasté Reizen. Naast de persoonlijke leiderschaps-
training ontmoeten de deelnemers ook een groep vrouwen van één van de projecten van
MVM. In dit jaar ging de reis naar Indonesié waar de deelnemers een aantal vrouwen van
microkredietprojecten ontmoetten via partner Kopdit Anna die een mooi bezoekprogramma
had samengesteld.

In het deelnemersbedrag voor de FLJ is ook een bedrag opgenomen als donatie. Daarnaast
heeft ook Namasté Reizen een bedrag gedoneerd, zodat we met deze gelden een project
konden starten bij onze partner Kopdit Anna.

Wel hebben we helaas moeten besluiten dat dit de laatste FLJ is die door MvM georganiseerd
werd. Door teruglopende deelnemersaantallen ontstaat er een financieel risico in deze FLJ
dat niet past binnen onze doelstelling. Wij danken onze partners Namasté reizen en The
Innerwork Lab voor de bijzondere samenwerking de afgelopen jaren!

COMMUNICATIE EN FONDSENWERVING

De basis voor onze financiering van projecten ligt bij onze geweldige donateurs. MVM richt
zich op zowel bestaande als potentiéle donateurs via o.a. social media, de website en
nieuwsbrieven. Daarnaast zijn we ook steeds actiever in het behouden en uitbouwen van
onze contacten met bedrijven, stichtingen, familiefondsen etc. omdat we merken dat dit
een succesvolle strategie is. Binnen MvM werken we uitsluitend met vrijwilligers en een zeer
beperkt budget voor marketingactiviteiten, waardoor het bereiken van afdoende
naamsbekendheid voor het grote publiek uitdagend is. Onze persoonlijke benadering voor
de organisaties zonder winstoogmerk past beter bij MvM.

De donatie resultaten van 2025 waren ruim boven de begroting, vooral ook door hogere
inkomsten vanuit vermogensfondsen.

ORGANISATIE EN BESTUUR

100% VRIJWILLIGERS

MvM wordt 100% gedragen door vrijwilligers. In 2025 konden we rekenen op de inzet van 33
enthousiaste vrijwilligers. Gelukkig zijn veel vrijwilligers jarenlang betrokken bij onze
stichting, soms ook omdat ze intern wisselen van functie. Voor onze stichting is dat heel
waardevol omdat hierdoor kennis en ervaring behouden blijft. We gebruiken voor onze
interne communicatie sinds 2024 het platform Speakap (gratis aan ons ter beschikking



gesteld!) en we merken dat dit veel bijdraagt aan onze onderlinge verbinding en connectie.

Daarnaast organiseren we zowel online als fysieke bijeenkomsten om samenwerking en
verbinding te bevorderen. Zo hebben we in mei ons lustrum gevierd en hebben we in
november gesproken over uitkomsten van het vrijwilligerstevredenheidsonderzoek 2025. Uit
dat onderzoek, dat we nu voor de 2e keer gehouden hebben, blijkt dat betrokkenheid van
onze vrijwilligers hoog is maar dat we onze overlegstructuur effectiever kunnen inrichten.
Hier gaan we in 2026 mee aan de slag.

Ondanks dat de betrokkenheid van onze vrijwilligers hoog is, merken we dat het uitdagend
is om voldoende vrijwilligers te vinden voor onze marketing- en communicatie-
werkzaamheden en voor fondsenwerving. Toch is het ons ook dit jaar weer gelukt om
voldoende nieuwe vrijwilligers aan te trekken en te groeien in donatie inkomsten. Het blijft
daarentegen ook voor 2026 een uitdaging om vrijwilligers te vinden binnen dit vakgebied,
een trend die we overigens ook zien bij andere goede doelen in Nederland.

BESTUUR

Het bestuur werkt onbezoldigd: de bestuursleden zetten zich vrijwillig in en ontvangen geen
onkostenvergoedingen.

Dit jaar zijn er bestuurswisselingen geweest. Saskia Bezoen en Muriel Morrees zijn beide in
het voorjaar afgetreden na zich 3 jaar vol enthousiasme ingezet te hebben. Voor ons als
bestuur aanleiding de samenstelling van de portefeuilles te bezien. Gezien de hierboven al
geschetste uitdaging en de kennis bij de zittende bestuursleden, hebben we besloten om de
portefeuille Finance/legal/risk onder te brengen bij de voorzitter en 2 nieuwe
bestuursleden aan te trekken voor respectievelijk fondsenwerving en marketing en
communicatie.

Het bestuur bestaat dit jaar dan ook uit de volgende 4 personen (met in de laatste kolommen
een link opgenomen naar de bezoldigde activiteiten van de huidige bestuursleden):

Rol in MVM Bestuur Datum in LinkedIn voor meer
(onbezoldigde functie informatie

nevenfunctie)

Monique Bakker Voorzitter/ programma 01-02-2023  Monique Bakker
_ management/Finance
Vrijwilligerszaken/ HR 01-09-2022  Myrjam Gerritsen
Marion Steenbergen 'l el X 19-03-2025  Marion Steenbergen
_ Communicatie
Fondsenwerving 19-03-2025  Aafke Spijkerboer

Het bestuur dat maandelijks vergadert, heeft verschillende onderwerpen besproken. Vanuit
het bestuur is veel aandacht besteed aan de risico’s waaronder de continuiteit van
donateurs, vacatures bij vrijwilligers en selectie van nieuwe lokale partners. Ook hecht het
bestuur waarde aan transparant en verantwoord besturen, waarbij we dit jaar een
integriteitsbeleid opgezet hebben en er ook een integriteit coordinator is aangesteld. Ook



https://www.linkedin.com/in/monique-bakker-kromhof/
https://www.linkedin.com/in/myrjam-g-88b81ba/
https://www.linkedin.com/in/marion-steenbergen-3709785/
https://www.linkedin.com/in/aafke-spijkerboer-0a32b776/

is de werkwijze rondom archivering bezien en zijn de richtlijnen op bewaartermijnen
aangescherpt.

Het bestuur dankt alle vrijwilligers voor hun inzet en bijdrage aan MvM. Ook de Raad van
Toezicht (RvT) danken wij voor de goede samenwerking en adviezen, waarbij er naast de
toezichthoudende taken altijd ruimte is voor een waardevolle klankbordrol.

VOORUITBLIK 2026

Uitgaande van ons in 2023 opgestelde beleidsplan 2024-2027 heeft het bestuur voor 2026
een jaarplan en een begroting opgesteld die inmiddels zijn goedgekeurd door de RvT. MVM
kiest ervoor de lijn van de afgelopen jaren door te zetten: de kracht van het kleine blijft
ons inspireren!

Ons streven is om in 2026 500 nieuwe vrouwen te kunnen steunen en waar mogelijk grotere
projecten te funden. Om dat te bereiken dienen we de donatie inkomsten op het niveau van
2025 vast te houden. Dat vraagt focus binnen onze fondsenwerving. Daarnaast blijven we
verder werken aan onze organisatie en willen we de samenwerking met andere goede
doelen, zoals Stichting Wilde Ganzen, verder onderzoeken.

Bestuur Stichting Microkrediet voor Moeders | 31 maart 2026
Monique Bakker, Myrjam Gerritsen, Marion Steenbergen en Aafke Spijkerboer



VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

2025 is een jaar van trots. Trots op 20 jaar Microkrediet voor Moeders. 20 jaar gewijd aan
het helpen van vrouwen naar economische zelfstandigheid zodat hun kinderen naar school
kunnen. In een wereld waar aan de ene kant vooruitgang sneller gaat dan het licht, is onze
hulp meer dan ooit relevant. Met de doorbraak van Al in vrijwel alle delen van de
samenleving, is de weg naar scholing en financiéle zelfredzaamheid voor de allerarmsten
belangrijker dan ooit. Verschillen worden groter en zonder toegang tot het financiéle
systeem en zonder scholing is het vrijwel onmogelijk geworden om aan armoede te
ontkomen.

Als Raad van Toezicht zijn wij dan ook trots op de inzet en betrokkenheid van het bestuur
en alle vrijwilligers tijdens dit lustrumjaar. Wederom is MvM in staat geweest meer vrouwen
te helpen met een lening. De strategie op het aantrekken van fondsen via grotere stichtingen
als aanvulling op particuliere donaties werpt zijn vruchten af. Daarnaast is de warme band
met onze partners ter plaatse een belangrijke factor voor succes. Hierdoor blijven eerdere
grants lokaal revolveren en steeds opnieuw vrouwen een kans geven, daarnaast ontstaan er
ook additionele projecten.

Diversificatie zal daarmee ook voor 2026 een belangrijk thema voor het bestuur blijven.
Voor de fondsenwerving betekent dit met name om afhankelijkheid van een (te) beperkte
basis aan grote donateurs te voorkomen. Voor de activiteiten lokaal is het van belang om
naast de warme band met bestaande partners ook scherp te blijven op uitbreiding naar
potentiéle nieuwe partners, om zo nog meer impact te kunnen maken in meerdere locaties.

Nog altijd werkt Microkrediet voor Moeders met een volledige bezetting van vrijwilligers.
Dit blijft een belangrijk, en inspirerend, kenmerk. We zien dat er een vaste kern van zeer
betrokken vrijwilligers is, maar ook dat er op een aantal rollen meer verloop is. De Raad
van Toezicht heeft kennisgenomen van de uitkomsten van het tweede
vrijwilligerstevredenheid onderzoek. Hier is een grote sprong in betrokkenheid en
tevredenheid waar te nemen. Ook kwam naar voren dat op de overlegstructuur nog
verbeteringen mogelijk waren. Het bestuur is hier snel en daadkrachtig op ingesprongen om
dit in samenspraak met de vrijwilligers aan te passen aan de behoeftes.

Bestuur en Toezicht

In 2025 is Sonja Timmer teruggetreden uit de Raad van Toezicht. Gezien de versimpeling
van de opzet van de stichting is ervoor gekozen deze stoel niet te vervangen en met de
minimale statutaire bezetting van 3 leden verder te gaan.

Dit is bekrachtigd in een (concept) regelement voor de Raad van Toezicht en een vernieuwd
Rooster van Aftreden. Gezien de huidige leden van de Raad van Toezicht allen in hetzelfde
jaar zijn toegetreden geeft dit een te groot risico op continuiteit, verlies van kennis en
beperkte aandacht voor het bestuur als ook het aftreden in hetzelfde jaar plaatsvindt.

Daarom is onderstaand Rooster van Aftreden door de Raad van Toezicht in afstemming met
het bestuur goedgekeurd tijdens de vergadering van december 2025. Daarbij is de Raad van



Toezicht voornemens om begin 2026 Krista den Uijl te herbenoemen als voorzitter voor 1
termijn van 4 jaar.

Naam Functie Datum in Einde termijn - | Einde termijn —
functie bij aantreden nieuw

Krista den Uijl Voorzitter | 01-03-2023 01-03-2027 01-04-2026

Nathalie Verdoolaege Lid 20-12-2023 20-12-2027 01-04-2027

Simone Vogel Lid 20-12-2023 20-12-2027 01-04-2028

In 2025 vergaderde de Raad van Toezicht 4 keer met het Bestuur, waarvan 2 keer live.
Daarnaast vond er meerdere keren informeel overleg plaats. Ook is er met enkele
vrijwilligers overleg geweest ten aanzien van keuzes in fondsenwerving. De Raad van
Toezicht heeft in deze gesprekken de lijn van het bestuur verder ondersteund en
onderbouwd.

In de gezamenlijke vergaderingen met het bestuur is onder andere gesproken over het vieren
van het MvM Jubileum jaar, het vrijwilligerstevredenheidsonderzoek en enkele strategische
keuzes ten aanzien van fondsenwerving. Daarnaast zijn de samenwerkingspartners en
projecten die gesteund worden, de vrijwilligers en de bredere organisatie standaard
onderwerpen. Tevens heeft de Raad van Toezicht het jaarplan en budget voor 2026
goedgekeurd.

Afgelopen lustrumjaar en de start van 2026 vormen een stevige basis en geeft veel

vertrouwen voor de toekomst. Voor nog eens 20 jaar Microkrediet voor Moeders.

Raad van Toezicht Stichting Microkrediet voor Moeders | 31 maart 2026
Krista den Uijl, Nathalie Verdoolaege, Simone Vogel



JAARREKENING 2025



Balans per 31 december 2025

(in euro’s)
toelichting
ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 1
Liquide middelen 2
Totaal
PASSIVA
Reserves en fondsen
- Reserves
*Continuiteitsreserves
*Bestemmingsreserve 3
- Fondsen
*Bestemmingsfonds 4
Kortlopende schulden 5

Totaal



Staat van baten en lasten over 2025

(in euro’s)

Baten:
- Baten van particulieren
- Baten van bedrijfsleven

- Baten van organisaties zonder winststreven

Som van de baten
Lasten:

Besteed aan doelstelling
Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiele baten en lasten
Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo baten en lasten:
Toevoeging { {onttrekking) aan:

- bestemmingsreserve

- bestemmingsfonds

Werkelijk Begroot Werkelijk
toelichting 2025 2025 2024
] 34.230 31.500 32,655
15.450 12.000 11.250

7 82.212 56.000 95.968
131.892 99.500 139.873

8 {157.930) {142.500) {110.367)
g {51) {1.000) {4.000)
9 (2.883) (5.000) (5.906)
{160.864) {148.500) {120.273)

(28.972) {43.000) 19.600

10 (277) {200) {194)
(29.243) {43.200) 19.406

(30.198) 65.000 28.406

949 {49.200) {9.000)

(29.243) 15.800 19.406
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Toelichting op de jaarrekening 2025

Algemeen en grondslagen
Algemeen

De jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de Stichting Microkrediet voor Moeders (hierna:
MvM) ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 30204889.

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn jaarverslaggeving voor Kleine Fondsenwervende
Instellingen (RJK C2).

MvM is een stichting die wordt gedragen door vrijwilligers en heeft geen winstoogmerk.
Verslaggevingsperiode

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalanderjaar. De
verslaggevingsperiode is ge€indigd op balansdatum 31 december 2025.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de balanswaardering en resultaatbepaling
Algemeen

De activa en passiva posten op de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Baten en
lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Liquide middelen

Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, en komen overeen met het saldo
op het bankafschrift per jaareinde. De stichting heeft een rekeningcourant rekening in euro’s bij
een Nederlandse bank.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is bedoeld ter versterking van de financiéle weerbaarheid van de stichting.
Deze is ter dekking van de risico’s op korte termijn teneinde zeker te stellen dat MvM ook in de
toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

Mutaties in de continuiteitsreserve worden uitsluitend door het bestuur vastgesteld. Het bestuur
van de stichting heeft besloten dat er een reserve van EUR 12.500 aanwezig moet zijn om de
stichting in staat te stellen aan alle kortlopende verplichtingen te voldoen en eventuele
toekomstige onverwachte kosten te kunnen dekken.

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve betreft middelen die door het bestuur zijn geoormerkt voor toekomstige
activiteiten of verplichtingen die rechtstreeks samenhangen met de doelstelling van de stichting.
De onttrekkingen en toevoegingen aan de bestemmingreserve worden jaarlijks beoordeeld op
basis van het saldo van baten en lasten, de begroting voor komend jaar en beleidsplan.

Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds betreft het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat
daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de
organisatie zou zijn toegestaan. Bovendien is de beperking door derden aangebracht.
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Baten

Baten van particulieren, bedrijven, organisaties zonder winststreven worden verantwoord in het
jaar waarin zij worden ontvangen. Donaties die zijn gekoppeld aan een bepaald event zoals Female
Leadership Journey worden verantwoord in het jaar dat het event plaatsvindt.

Nalatenschappen en legaten, die verantwoord worden onder baten van particulieren, worden
opgenomen in het boekjaar waarin ze worden onderkend en de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Lasten
Lasten worden onderverdeeld in drie hoofdgroepen

e Besteed aan de doelstelling
e Wervingskosten
e Kosten beheer en administratie

Besteed aan de doelstelling

Gelden voor projecten (hierna te noemen ‘grants’) en trainingen, verstrekt aan partners komen
voor 100% onder besteed aan de doelstelling.

Hieronder worden ook reiskosten van onze vrijwilligers voor partner- en projectbezoeken
verantwoord en de overboekingskosten die de bank in rekening brengt per transactie wanneer geld
wordt overgeboekt naar een partner.

Wervingskosten
Kosten die worden gemaakt voor fondsenwerving en marketing. Hieronder vallen tevens kosten

gemaakt voor diverse social mediakanalen en de website indien deze bijdragen aan het werven
van donaties.

Kosten voor beheer en administratie

Kosten voor beheer en administratie van MvM betreft met name noodzakelijke verzekeringen, de
jaarlijkse CBF-bijdrage, onderhoud van website en activiteiten voor vrijwilligers in het kader van
samenwerking, verbinding en ontwikkeling.

13



Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

1. Vorderingen en overlopende activa

31 december 2025 31 december 2024

Vorderingen en overlopende activa
Mog te ontvangen bedragen 616 386
totaal 616 386

Nog te ontvangen bedragen betreft donaties gestort in december 2025, die door de betaalinstelling
(Buckaroo) begin januari 2026 zijn overgeboekt op de bankrekening van MvM.

2. Liquide middelen

31 december 2025 31 december 2024
Liquide middelen
Triodos 54.375 99.808
54.375 99.808

De stichting beschikt op balansdatum over liquide middelen, die op de rekening courant rekening
staan bij Triodos Bank met IBAN nummer: NL84 TRIO 0390 3371 96. Het saldo aan liquide

middelen per jaareinde is vaak relatief hoog door een ‘piek’ in donaties van particulieren en
bedrijven in de maand december.

Het bestuur heeft bewust gekozen om overtollige middelen niet te beleggen, omdat het doel is
deze beschikbare middelen op korte termijn aan te wenden voor het financieren van projecten bij
onze partners. Ook voeren wij een conservatief financieel beleid, dat gericht is op het

minimaliseren van risico's en het waarborgen van korte en middellange termijn beschikbaarheid
van middelen voor de uitvoering van de doelstelling.

3. Bestemmingsreserve

Verloop overzicht 2025 2024
Bestemmingsreserve
Stand 1 januari 71.676 43.270
Toevoeging/{Ontrekking) (30.198) 28.406
Stand 31 december 41.478 71.676

Aan de bestemmingsreserve is het negatieve saldo van baten en lasten over 2025 onttrokken. Het
betreft het saldo exclusief de mutaties in het bestemmingsfonds (zie toelichting 4).

Per balansdatum bedraagt de bestemmingsreserve EUR 41.478 (2024: EUR 71.676). Dit saldo
betreft beschikbare middelen om te verstrekken aan onze partners ter financiering van
toekomstige projecten conform de doelstelling van de stichting. Per jaareinde 2025 was één
project onderhanden ter grootte van € 18.000, dit bedrag is begin januari 2026 uitbetaald.
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4. Bestemmingsfonds

Verloop overzicht 2025 2024
Bestemmingsfonds
Stand 1 januari - 9.000
Toevoeging 3.000 =
Ontrekking (2.051) (5.000)
Stand 31 december 949 -

In 2025 heeft MVM van één donateur naast een donatie voor projecten conform de doelstelling van
de stichting, specifiek geld ter beschikking gesteld gekregen voor werving van vrijwilligers en het
lustrumfeest. Deze gelden zijn voor 68 procent aangewend en verantwoord onder ‘wervingskosten’
en 'kosten beheer en administratie’, waar tegenover dit bestemmingsfonds vrijvalt (zie toelichting
9). Het saldo van het bestemmingsfonds is EUR 949 op balansdatum en zal in 2026 worden
aangewend voor een vrijwilligersdag.

5. Kortlopende schulden

31 december 2025 31 december 2024
Kortlopende schulden
overlopende passiva B4 -
vooruitontvangen bedragen - 16.018
totaal 64 16.018

Overlopende passiva betreft reguliere bankkosten die op balansdatum nog betaald moesten
worden voor 4¢ kwartaal 2025. Zie ook toelichting 10. Saldo financiéle baten en lasten.

6. Baten van particulieren

Baten van particulieren kunnen als volgt worden opgesplitst.

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
Toelichting baten van particulieren
Donaties en giften 25.043 25.000 27.611
Nalatenschap - -
Overige baten van particulieren 9.187 6.500 5.044
Totaal 34.230 31.500 32.655

Overige baten van particulieren betreft de opbrengst van Female Leadership Journey. In 2025 ging
FLJ naar Indonesié en in 2024 naar India.
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7. Baten van organisaties zonder winststreven

In 2025 heeft MVM van 13 (2024: 9) verschillende organisaties zonder winststreven donaties
ontvangen. De donatie resultaten waren ruim boven de begroting, vooral ook door hogere
inkomsten vanuit vermogensfondsen. Het totale saldo aan ontvangen donaties van deze
organisaties is EUR 82.212 (2024: EUR 95.968).

8. Besteed aan doelstelling

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
Toelichting bestedingen aan doelstelling

Verstrekte grants aan partners 141.848 120.000 92.311

Bijdrage aan partners voor training 11.818 12.000 8.911
Reiskosten 3.902 10.000 8.731
Variabele bankkosten 362 500 414

Totaal 157.930 142.500 110.367

In 2025 is € 141.842 als ‘grant’ verstrekt aan onze partners in Azié ter verstrekking van
microkredieten aan vrouwen. We hebben in 2025 in totaal 13 (2024: 9) nieuwe projecten kunnen
financieren bij verschillende partners in Indonesié (4), India (4), Sri Lanka (2), Nepal (1), Vietnam
(1) en Bangladesh (1).

Daarnaast hebben we bijdragen verstrekt aan diezelfde partners ten behoeve van het geven van
trainingen aan vrouwen. Gemiddeld bedragen de gelden voor trainingen 10% van de nieuw
verstrekte grants aan onze partners.

De ‘reiskosten’ houden verband met reizen die onze vrijwilligers hebben gemaakt, waarbij ze een
bezoek hebben gebracht aan meerdere partners in verschillende landen. Het is onze intentie om
ten minste elke 3 jaar onze partners te bezoeken om vast te stellen dat de grants terecht komen
bij de juiste projecten en doelgroepen. De reiskosten zijn in 2025 gedaald in lijn met het aantal
landen dat is bezocht (2025: 2, 2024: 4).

De ‘variabele bankkosten’ betreffen kosten die worden gemaakt voor internationale
banktransacties. De kosten die de bank in rekening brengt voor overboekingen van gelden aan
onze partners, komen voor rekening van MvM.

9. Wervingskosten en Kosten beheer en administratie

2025 2024
Wervingskosten 51 4.000
Kosten beheer en administratie 2.883 5.906
Totale kosten 2.934 9.906
Onttrekking bestemmingsfonds (2.051) (5.000)
Kosten na onttrekking bestemmingsfonds 883 906
% van totale baten 0, 7% 0,6%
% van bestedingen aan doelstelling 0,6% 0,8%

Rekening houdend met beschikbare bestemmingsfonds is 1% van de ontvangen donaties in 2025
besteed aan kosten voor werving, beheer en administratie.

MvM kan deze kosten zo laag houden doordat de stichting voor 100% uit vrijwilligers bestaat. De
bezoldiging is dan ook nihil de afgelopen jaren. Bestuurders en toezichthouders ontvangen ook
geen reiskostenvergoeding.
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10. Saldo financiéle baten en lasten

Hieronder worden vaste bankkosten en rentelasten/baten verantwoord die verband houden met
het aanhouden van een bankrekening bij Triodos Bank.

De bankkosten zijn dit jaar hoger uitgevallen dan in voorgaande jaren door wijziging in de periode
toerekening; voorheen werden bankkosten van het vierde kwartaal pas in januari van het
volgende boekjaar in rekening gebracht en verantwoord.

In het huidige boekjaar zijn de bankkosten toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking
hebben. Hierdoor zijn -naast de reguliere bankkosten van 2025- ook de bankkosten van het vierde
kwartaal van 2024 meegenomen. Dit leidt eenmalig tot een extra kwartaal aan bankkosten in deze
jaarrekening. Vanaf volgend jaar zullen de bankkosten weer op het normale niveau liggen.
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